PHONG GD&DPT HUYEN DIEN BIEN. CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG MAM NON XA THANH YEN Poc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 69a /KH - MNTY Thanh Yén, ngay 20 thang 8 nam 2021

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2021 - 2026, PINH HUONG PEN NAM 2030

Thanh Yén la mét xa thudc 1ong chao cua huyén Bién Bién dia hinh chu
yéu 1a ddi nai déc cach trung huyén Bién Bién khoang 7 km. X& Thanh Yén
khéng cd nhiéu thuan loi nhu cic x3 khac nhu dién tich dat san xuat ndng
nghiép han ché, dan tri chua cao. Do d6, anh huong khéng nho dén thuc hién
muc tiéu phat trién KT - XH cta dia phuong. Song vdi sy nd luc cua cap uy,
chinh quyén dia phuong quan tdm dau tu cho gido duc, ty Ié huy dong dan sd
trong d6 tudi dén 1op dén truong ludn dat va vuot ké hoach huyén giao, dén nay
c6 4/4 trudng mam non, tiéu hoc, THCS cua xa déu dat chuan qudc gia tir mac
do 1 tro 1én.

Trudng mam non xa Thanh Yén dugc thanh Ip hoat dong tir nim 1996 tai thon
Viét Vién, xd Thanh Yén, huyén Dién Bién, tinh Dién Bién. Tir khi thanh lap dén nay
nha trudng ludn chu trong xay dung va phét trién nha trudng, tap trung ngudn luc xay
dung truong chuan Quéc gia. Truong duoc nhan bang cdng nhan trudng Chuan Quéc
gia giai doan 2002-2005; Thang 01 nam 2013 truong duwoc UBND tinh Dién Bién cong
nhan 14 trudng Mam non dat chuan quéc gia mic do 11, thang 5/2014 truong dat tiéu
chuan chét luong gido duc cap do 2, thang 12 ndm 2017 duoc UBND tinh Bién Bién
cng nhén 14 trrdng Mam non dat chuan quoc gia mike do I1. ,

Hién nay nha truong c6 téng dién tich 1a: 2758,1 m? truong 16p kién cb,
khang trang sach dep véi day da phong lam viéc, phong chitc nang va 09 16p
hoc dugc trang bi day du trang thiét bi theo quy dinh dap (ng tot cho viéc cham
soc, nubi day tré. Khoang cach tur truong téi cac thon ban tir 1,5- 2 km, duong
di lai da duoc bé tong héa thuan tién cho viéc dwa don tré dén truong.

Nha truong ludn cha dong xay dung phuong hudng, chién lugc phét trién
nha truong theo cac quy dinh cua Bo Giéo‘duc va Pao tao, bao dam phu hqp
dieu kién kinh t€ - xa hoi cua dia phuong, tam nhin, st ménh va cac gia tri cot
16i cia nha truong. Huy dong tre em ltra tu6i mam non trén dia ban dén truong
ludn dat va vuot chi tiéu nganh giao; quan ly tot cac hoat dong cham soc gido
duc tre em; to chuc gido qduc hoa nhap cho‘ tré em cd hoan canh dac bjét, tré em
khuyet tat; thuc hién pho cap giao duc mam non cho tré em nam tudi trén dia
ban nang cao chat lugng t6 chuc hoat dong giao duc tre. To chirc thuc hién co
hleu qua viéc nudi dudng, cham soc, gido duc tré em tur 03 thang tudi dén 06

tudi theo chuong trinh gido duc mam non maoi. Nha truong lubn gitr vai tro
nong cdt chu dong tham muu voi chinh quyén, phdi hop véi gia dinh hoic



nguoi chim soc tré em va to chirc, ca nhan dé thuc hién tot hoat dong nudi
dudng, cham soc, giao duc tré¢ em, bao dam chat luwgng gido duc theo quy dinh.

Ké hoach chién luoc cua nha truong giai doan 2021-2025 dinh hudng
dén nam 2030 nhim xac dinh rd phuong hudng, muc ti€u, chién lugc va cac
giai phap chii yéu trong qua trinh di 1én cta nha truong, 1a co s& quan trong cho
cac quyét sach cuia Hoi dong trudng va hoat dong ctia Ban giam hiéu ciing nhu
toan thé can by, gido vién, nhan vién trong nha trudng 1a hoat dong cé y nghia
quan trong trong vi¢c thuc hi¢n Nghi quyét DPai hdi dang cac cép va ké hoach
phat trién kinh té xa hoi cua huyén Dién Bién, ctia xa Thanh Yén va ké hoach
phat trién sy nghiép gido duc dao tao 5 ndm giai doan 2021-2026 ctia nganh.

I. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

1. Can cir chinh tri, phap ly

- Luat Giao giuc SO 43/2019/QH14;

- Nghi quyet so 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi Trung wong 8
Khoéa Xl vé “Doi MGi can ban, toan dién giao duc va dao tao”;

- Thong tu s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua Bo truong B
Gi4o duc va bao tao Huéng dan danh muc khung vi1 tri viéc lam va dinh murc so
lugngnguoi lam viée trong cac co so giao duc pho thong cong lap;

- Thong tu s6 36/2017/TT-BGDDT ngay 28/12/2017 cua Bo GD&DT
ban hanh Quy ché thuc hién cong khai doi voi co s6 GD&DT thudc hé thong
giao duc quoc dan;

- Quyet dinh s6 94/Qb-UBND ngay 05 thang 2 nam 2015 cua UBND
tinh Dién Bién vé viéc phé duyét ké hoach hanh dong " D6i mai can ban, toan
dién gi4o duc va dao tao, dap tng yéu cau cdng nghiép hda, hién dai hda trong
diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng x& hoi chu nghia va hoi nhap québc té
tinh Dién Bién.

- Ké hoach s 830/KH-UBND ngay 29/3/2021 cia UBND tinh vé xay
dung truong hoc dat kiém dinh chat luong gido duc va dat Chuan Quéc gia giai
doan 2021-2025;

- Quyét dinh s6 1677/QD-TTg ngay 03/12/2018 cua Thu tudéng Chinh pha
V/v phé duyét dé &n phét trién gido duc mam non giai doan 2018-2025;

- Thong Tu 19/2018/TT-BGDBT ngay 28/8/20218 ban hanh quy dinh vé
kiém dinh chat lugng gi4o duc va cong nhan dat chuan quéc gia d6i véi truong
mam non;

- Thong Tu 25/2018/TT-BGDDT ngay 8/10/2018 ban hanh quy dinh
Chuan hiéu truong co sd gido duc mam non; Thong Tu 26/2018/TT-BGDDT
ngay 8/10/2018 ban hanh quy dinh Chuan nghé nghiép giéo vién mam non.

- Théng tu sb 50/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 V/v Ban hanh
chuong trinh 1am quen tiéng Anh cho tré mau giéo;



- Thong tu s6 51/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 V/v sira doi bd sung
mot s6 noi dung chuong trinh GDMN;.

- Thong tu s6 52/2020/TT-BGDDT ngay31/12/2020 Ban hanh diéu 18
truong Mam non;

- Nghi dinh sé 105/2020/ND-CP ngay 08/9/2020 cua chinh pha Quy dinh
mot s6 chinh sach phat trién gido duc mam non;

- Quyét dinh s61609/QD-UBND ngay 29/12/2016 cuia Uy ban nhan dan
tinh, ban hanh K& hoach xay dung truong hoc dat chuan quoc gia tinh Dién
Bién giai doan 2016-2020, dinh huéng dén nam 2025;

- Quyet dinh s6 1326/QD-UBND ngay 09/12/2020 cia UBND tinh phé
duyét ké hoach phat trién kinh té - xa hd1 5 nam, giai doan 2021-2025, tinh
Dién Bién. , 7 ‘

- Nghi quyét Pai hoi dai biéu Pang bd tinh Pién Bién lan thu XIV,
nhiém ky 2020-2025. ‘

- Nghi quyét dai hoi dang bd huyén Dbién Bién lan tha XX nhiém ky
2020-2025;

- Nghi quyét dai hoi dang bo xa Thanh Yén huyén Bién Bién lan thu
XXII nhiém ky 2020-2025;

Can ct thuc trang~phét trién gido duc cia nha truong.

2. Can cw thyc tien

a. Thuan loi

- Nha truong luon dugc su quan tdm sdu sat caa UBND Huyén Dién
Bién, Phong Gi&o duc va Bao tao huyén Bién Bién, sy quan tdm ciaa Pang uy,
HDND, UBND xa Thanh Yén, cac co quan, don vi dong trén dia ban, sy ang hd
Cua cac trurdng ban va dong dao cac bac cha me hoc sinh trong xa.

- Ban giam hig¢u c6 kinh nghiém trong quan ly chi dao cling nhu giang
day va thuc hién cac nhiém vu chung cua nganh va cua truong.

- Nha trudng c6 d6i ngii gido vién tré, thm huyét, 100% gido vién xép
loai chuyén mon kha, gioi trong d6 giao vién dugc cdng nhan gido vién day gioi
cac cap 1a 11/18 gido vién dat 61,1%. 100% CBGV-NV trong nha truong co
trinh do dat chuan va trén chuan, trong d6 19/21 CBGV c06 trinh d¢ trén chuan
dat 90,5%.

b. Kho6 khan

- Poi ngii: Nhiéu gi4o vién tré dang trong thoi ky thai san va nudi con
nhé anh hudéng viéc tap trung dau tu cho chuyén mén. Mot sé gido vién kha
nang tng dung cong nghé thdng tin va ngoai ngir chua thuc su hiéu qua.

- Cong tac XHHGD: Trinh d¢ dan tri cua nhan dan chua cao, nhan thuc
vé tam quan trong caa GDMN con han ché do d6 viéc huy dong tré nha tré ra
l6p con gap nhiéu khé khan. Truong khong thudc ving khé khin nén viéc huy



dong hd trg, tai tro co sd vat chat cho nha truong tir c&c ngudn luc bén ngoai
kho khin (cac t6 chic tir thién, manh thudng quan).

- C6 43,25 % tré 1a con em dan toc thiéu s, tiéng phd théng con han ché.

- Co s6 vat chat cia nha truong mot s6 hang muc dang xudng cip: Tudng
l6p hoc bong, tréc, thaim dot vao mua mua. Thiéu phong ngu, thiéu 16p hoc,
thiéu nha vé sinh. Hé théng may tinh va may chiéu phuc vu hoat déng hoc cua
hoc sinh phan 16n di bi hong do khong dap tmg duwoc nhu cau hoc tap va vui
choi cua hoc sinh.

Truong Mam non x& Thanh Yén xéy dung ké hoach chién luoc phat trién
nha truong giai doan 2021-2026 dinh hudng dén ndm 2030 nhu sau:

IL. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Diém manh
1.1. Vé doi ngi gido vién

- Tong s6 CBGVNV 24 ngudi, trong do:

+ BGH 3 nguoi; Trinh d6 chuyén mon Pai hoc: 03; Dang vién 03.

+ Gido vién: 18 ngudi. Trinh d6 chuyén mon: 16 Pai hoc; Cao dang: 2

+ Nhan vién: 5 nguoi (2 bién ché, 1 hop dong theo nghi dinh 161 va 2
hop dong ngan han )

+ Pang vién: 15 dong chi

- Trinh d¢ vin héa 12/12 : 23/24 ddng chi.

Bién ché d6i ngli CBGV-NV trong nha truong di vé s6 luong, 100%
CBGV-NV dat trinh d6 chuan va trén chuan.

Ban giam hiéu nha truong c6 nhiéu ndm cong tac lién tuc trong gido duc
mam non, 3/3 dong chi c6 trinh d6 trén chuan vé trinh d6 dao tao, di duoc boi
dudng nghiép vu quan Iy va Trung cap Ly luan Chinh tri. C6 nang luc quan ly,
kha nang tng dung CNTT hiéu qua trong quan ly va chi dao chuyén mon, co
tam nhin chién luoc. C6 kha ning dinh hudng, xay dung Ké hoach phat trién
gi4o duc nha trudong theo xu hudng phat trién va pha hop véi bdi canh dia
phuong. Ban giam hiéu niang dong, nhiét tinh, tim huyét, cd 16i song lanh
manh, pham chat dao duc tét, ludn duoc dong nghiép tin nhiém, phu huynh hoc
sinh va nhan dan dia phuong tin tu’ong

Gi4o vién: ludn doan két, co tinh than trach nhiém, yéu nghe mén tre,
tan tuy voi hoc sinh, thyc hién céng bang trong giao duc, tich cyc ren luyén vé
ban linh chinh tri, pham chit dao duc, 16i song. 100% gido vién c6 trinh do
chuyén mon dat chuan va trén chuan, c6 nang luc chuyén mon kha, gioi, dap
tmg dugc yéu cau d6i moi gido duc mam non, ning dong sang tao, tich cuc
Umng dung CNTT trong giang day, co tinh than tu hoc tu bdi dudng chuyén
mon, thuc hién cong bang trong giao duc dugc phu huynh hoc sinh va hoc
sinh tin tuong.

Chat luong doi ngii



- Két qua hoi thi gido vién gioi cac cap:

+ Gi4o vién day gioi cap truong: 11/18gv dat 61%;

+ Gi4o vién day gioi cap huyén: 5/18gv dat 27,8%;

+ Gi4o vién day gioi cap tinh: 1/18gv dat 5,5%;

- Két qua xép loai gido vién theo chuan: Xép loai: Tt 8/18=44,4%:; khé
8/14=44,4%; Dat 2/18=22,2 %

- Két qua xép loai Chuan hiéu truéng, pho hiéu truang: Xép loai Tot: 3/3
d/c dat 100%;

Két qua danh gid vién chuc: Hoan thanh xuit sic nhiém wvu
10/24=41,7%; hoan thanh tot nhiém vu 12/24=50%; hoan thanh nhiém vu
2/24=8,3%.

1.2. Vé quy mé truong, Iép hoc sinh

Truong cé 9 nhom, 16p va 250 hoc sinh. Trong do:

+ C6 06 16p mau giao véi 185 hoc sinh, ti 1é huy dong tré mau gido la
100% (01 I6p MGL, 02 16p MGN, 02 I6p MGB).

+ C0 03 nhém tré: 65 hoc sinh; Ti 1€ huy dong tré nha tré dat 52%.

1.3. V& co s& vat chat

- Trudng c6 09 phong hoc, kién cb 09.

- Phong chure ning:02, kién ¢d 02

- Khéi phong hanh chinh - quan tri: 09 phong gdm 01 vin phong trudng,
01 phong hoi dong, 01 phong Hiéu truéng, 02 phong phé Hiéu truong, 01
phong hanh chinh quan tri, 01 phong y té, 01 phong bao vé, 01 phong danh cho
nhan vién. Khéi cac phong hanh chinh-quan tri c6 du trang thiét bi dam bao
theo quy dinh.

- Khéi phong to chirc an: Nha truong c6 bép an duoc xay dung kién ¢
theo diing quy trinh bép 1 chiéu. C6 kho thyc pham dugc phan chia thanh khu
vuc dé cac loai thuc pham riéng biét, gon gang, sap xép khoa hoc, hop 1y, dam
bao cac quy dinh vé vé sinh an toan thuc pham, c6 ta lanh lvu mau thie an.

- Thiét bi, d6 dung, do choi: 100% céc nhom, 16p co thiét bi do dung do
choi theo quy dinh tai Thong tu sé 02/2010 ngay 11/02/2010 va Thong tu
34/2013, Thong tu 34/2013; s6 47/2020/TT-BGDDT ngay 31/12/2020 cua B
Giao duc&Dbao tao cua Bo Gido duc&bao tao.

- Khu vé sinh, hé thong cép thoat nudc: C6 phong vé sinh cho tré, khu vé
sinh cho can bo quan ly, gido vién nhan vién dam bao khoéng 6 nhiém moi
truong, hé thdng thoat nudc, thu gom va xu 1y chat thai thuong va 1o dét chat
thai y té (khau trang y té) dam bao vé sinh mdi trudng va phong chéng dich
bénh covid 19.

- Dién tich, khudn vién va san vuon: tong dién tich khuén vién truong
la 2758,1m?* dién tich 16p hoc, hién choi, sdn choi dam bao theo quy dinh
trudng chuan Quéc gia mic do 2, co tudng bao ngin cach véi bén ngoai; san
choi c¢6 du thiét bi va do choi ngoai troi theo quy dinh; c6 nhiéu cay xanh tao
béng mat san truong, thuong xuyén duge cham soc, cat tia dam bao an toan
xanh-sach-dep.



1.4. V& hoc sinh

Hoc sinh: Mét s6 hoc sinh trong nha trudng duogce huong chinh sach hd trg
gi4o phét trién gi4o duc mam non nhu ché d¢ n trwa, mién giam hoc phi, hd trg chi
phi hoc tap. Ti Ié tré dan toc kinh chiém ti ¢ trong ddi nhiéu so véi cac xa ving 1ong
chao (46,25%) kha ning ngdn ngir tot.

1.5. Céc diéu kién khac

Dan cu tip trung da sb cac gia dinh ¢6 nhu cau cho con hoc trudng mam
non trén dia ban xa. Trén 50% dan s trén dia ban 1a dan toc kinh nén kha ning
tiép can tuyén truyén phéi két hop gido duc twong d6i hiéu qua.

D4i noi: Tap thé nha truong doan két, tic t6 chie doan thé trong nha truong
thyc hién tét quy ché phéi hop, CBGV-NV trong nha trudng ¢6 méi lién hé chat ché
gitp d& nhau hoan thanh tot va hoan thanh xuat sac moi nhiém vu duoc giao.

Déi ngoai: Trudng nhan duoc sy quan tim hd tro caa chinh quyén dia phuong,
cac to chuc chinh tri x& hoi va nhan dan trén dia ban xa.

2. })iém yéu
2.1. Vé doi ngli

Mot s gido vién tré trong do tudi sinh con nén thoi gian tu hoc, ty boi
dudng trau doi chuyén mon nghiép vu con nhiéu han ché; Con mot vai giéo
Vién tudi cao chua cé nhiéu bat pha trong chuyén mén, ngai doi méi, chua thuc
su ning dong, linh hoat trong céc hoat dong, thiéu kha nang huéng ngoai dé mo
rong hiéu biét dan dén han ché vé tam nhin va tu duy sang tao

Nhiéu gido vién nha xa trudng nén chua c6 nhiéu thoi gian tiép xdc tuyén
truyén giéo duc trén dia ban dan cu.

2.2. V& co s vat chat

Co s& vat chat: Truong 16p xay dung chua dong bo, chap ndi, quy hoach
chua khoa hoc, kho khin trong b tri sip xép moéi trudng hoat dong. Mot sd
hang muc dugc xay dung tir nam 2001 (04 phong hoc) va 2003 (02 phong hoc)
va d6 dung dd choi ngoai troi dang xudng cap. Thiéu 16p hoc, thiéu phong nga
nha tré, thiéu 01 phong hoc va 01 ¢ong trinh vé sinh. D6 dung do choi du song
chua dong bo, hé théng may tinh may chiéu phuc vu hoat dong hoc caa hoc
sinh bi hong nang (qua han st dung) khong dap tmg duoc nhu cau cua hoa tap
vui choi cta tré. Kinh phi dau tu dé mua sam, nang cap, stra chita co so vat chat
chua dap ung y&u cau tiéu chuan co s& vat chat truong chuan Québc gia mic do
2, kiém dinh chit lwong gido duc cap do 3.

3. Co hoi , ,

Boi canh the gidi hoi nhap nhanh, su giao Iuu vén hoa gilra cac quoc gia -

dan toc dien ra ngay cang manh mé. Pang va nha nudc quan tam dau tu cho

giao duc tap trung thuc hién tét Nghi quyét sé: 29-NQ/TW, ngay 4/11/2013
“Vé& d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap (ng yéu cau cong
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nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chii nghia va hoi nhap quéc t&” voi Quan diém chi dao cua Nghi quyét 1a Gido
duc va dao tao 12 qudc sach hang dau, 1a su nghiép cua Bang, Nha nudc va cua
toan dan. Pau tu cho gido duc 1a dau tu phat trién, duoc wu tién di trudc trong
cac chuong trinh, ké hoach phat trién kinh té-xa hoi. P6i méi nhitng van dé 16n,
cot 16i, cap thiét, tir tu duy, quan diém, tu tudng chi dao dén muc tiéu, noi dung,
phuong phap, co ché, chinh sach, diéu kién bao dam thuc hién; d6i mai tur su
lanh dao cua Pang, sy quan ly cia Nha nudc dén hoat dong quan tri caa cac co
s& gido duc - dao tao va viéc tham gia cua gia dinh, cong ddng, x& hoi va ban
than ngudi hoc; doi mai ¢ tat ca céc bac hoc, nganh hoc”.

Giao dyc mam non huyén Dién Bién trong hhimg nam gan day ngay cang
phat trién v4i su quan tdm chi dao sat sao cua cac cip lanh dao, su nd luc cb
gang cua doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién toan cip hoc, sy quan
tdm cua x& hoi va cong dong, gido duc mam non (GDMN) trén dia ban huyén
Dién Bién di dat duoc nhiéu két qua dang khich 1&. Co sé vt chat, truong 16p
va cc cdng trinh phu trg, mua sam thiét bi cho GDMN, déc biét kinh phi thuc
hién pho cap GDMN cho tré em 5 tudi, xay dung truong dat chuan qudc gia, dat
chuan chat luong giao duc ludn duoc uu tién. Phong trao xay dung truong mam
non dat chuan quéc gia, truong dat chuan chat luong gido duc cta huyén da
nhan duoc Sy quan tAm lanh dao, chi dao sat sao cua cac cap lanh dao va su
quyét tdm cao trong thuc hién cua cac don vi trong toan huyén. Phong Gido duc
va Pao tao huyén Pién Bién ting cuong cac diéu kién thyc hién Chuong trinh
gi4o duc mam non sau stra doi, bd sung va cac chuyén dé hd trg d6i mai hoat
dong cham soc gido duc tré phi hop thuc té nhu: “Xay dyng trudng mam non
ldy tré 1am trung tam”, “Nang cao chat lwong gi4o duc phét trién van dong cho
tré trong trudng mam non”. Phat trién Chu’O’ng trinh gido duc phu hop van hoa,
diéu kién thuc tién dia phuong, nha truong va kha néng, nhu cau cua tré. Tich
Cuc huy dong cac ngu0n luc dau tu co trong diém dac biét wu tién cho duy tri va
phat trién cac truong mam non dat chuan Qudc gia.

Truong mam non xa Thanh Yén luén duoc sy quan tdm sdu sat cua
UBND Huyén Dién Bién, Phong Gidao duc va Pao tao huyén Dbién Bién, su
quan tam cua Pang Uy, HDND, UBND x3 Thanh Yén, cic co quan don vi
dong trén dia ban va sy tng ho cua cac trudng ban va dong dao cac bac cha me
hoc sinh trong dia ban xa.

Kinh té va dan tri trén dia ban nha trudng quan 1y ¢6 xu hudng phat trién
t6t do do c6 tiém ning vé cong tac x4 hoi hoa gido duc.

4. Thach thire

Cung véi xu thé phat trién caa thé giéi va Quan diém d6i méi cin ban,
toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai hoa
trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap
qudc té chi dao cua Pang 1a Gido duc va dao tao 1a qudc sach hang dau doi hoi
ngdy cang cao vé chat luong gido duc toan dién ky vong cua phu huynh hoc
sinh ciing nhu cua x& hoi. Yéu cau doi méi gido duc, doi hoi doi ngii CB, GV,
NV khdng nging nd luc phin ddu nang cao trinh d6 chuyén mdn, pham chat
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dao durc, nang luc, kha nang (ng dung CNTT, kha nang sang tao trong giang
day va t6 chirc cac hoat dong giao duc. ’ ,

Dan cu da s6 lam néng, muc thu nhap thap, nhan thirc con han ché nén
cong tac xa hoi hoa giao duc chua cao. Do dac thu van hoa, quan niém, tap tuc
cua cong dong chua quan tdim dén gido duc tré nha tré nén viéc huy dong tré
nha tré trén dia ban ra 16p con gap nhiéu kho khan. Nhan thic vé cdng tac Gido
duc trong mot bo phan cha me hoc sinh con han ché, con mét sé hoc sinh thudc
dién ho ngheo, can nghéo va kho khan.

S6 luong “tré ¢ nhu cau dac biét” (bao gdm 4 nhom 1a tré khuyét tat, tre
tai ning, tré c6 nguy co bo hoc va tré c6 khé khan do sy khac biét vé ngdn ngir
va van hoa...) ngay cang da dang, phong pha doi hoi phai ¢ nhiing thay doi da
dang vé nodi dung hinh thic,chuong trinh giao duc ph hop hoic can céc dich
vu gi4o duc dic biét dé phat trién kha ning cua ching.

Mot s6 gido vién tudi cao va gido vién tré chuyén ving chua linh hoat
sang tao doi mai gido duc dap tng nhu cau phét trién caa nha truong, ung dung
cdng nghé thdng tin trong day hoc con han ché. Su cach biét vé do tudi va hoan
canh gia dinh nén cong tac phdi hop cua gido Vvién tré va gido vién tudi cao
chua thyuc sy hiéu qua. Hoat dong d6i ngoai chua phong phu.

Co so vat chat truong 16p dang xudng cap, hé thong cdng trinh 16p hoc va
trang thiét bi cdng nghé thong tin da xudng cip, qué han st dung, thuong xuyén
hong phai sta chita 16n chua dap tnmg duoc nhu cau phéat trién cia nha truong.
Nguon tai chinh han hep cha yéu phu thudc vao ngan sach nha nudc. Ngudn van
dong tai tro va xa hoi hoa khong dap tmg duoc nhu cau phét trién caa nha truong.

Lo trinh giai doan 2025-2030 sap nhap truong quy mo 16n, truong l6p
khong tap trung kho khian trong cong tic quy hoach va quan ly 6n dinh tu tuéng
doi ngt.

IIL PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Tam nhin ‘

Xay dung truong mam non x& Thanh Yén tré thanh ngoi truong hanh
phuc theo phuong cham “mdi ngay dén truong 1a mot ngay vui”, hudng téi su
phét trién toan dién cua tré, rén luyén pham chét niang luc can thiét dé tré tu
nhan thirc, tao co hoi cho tré phat trién ning luc ca nhan, ting cuong kha ning
thich nghi véi sy bién d6i cia moi truong va bbi canh cua dia phuong trong thoi
ky d6i méi cong nghiép hda, hién dai héa dat nude. Nha truong 13 noi ma moi
phu huynh déu mong muédn giri gam con em ciia minh dé cac bé c6 co hoi phét
trién mot cach toan dién vé tinh cam, thé chat, tri tug, tham my, mdi quan hé xa
hoi va kha ning giao tiép trong “Giai doan vang” ctia gido duc va tao nén
maéng cho sy phaét trién cua tré trong tuong lai.

2. St ménh



St ménh cua truong mam non xa Thanh Yén 1a xay dung ngdi truong
hanh phuc, v6i moi truong hoc tap va vui choi dep, an toan, than thién tao cho
cac bé nhiéu co hoi kham pha thé gigi xung quanh, tiép thu kién thuec, Ky nang
va trai nghiém thuc té mot céch tich cuc va cha dong, ton trong nhu cau phat
trién cua ting bé. Thic day kha ning tu duy doc 1ap va cd vil tinh than sang tao
cho tré bang cac chwong trinh chim soc gido duc lay tré 1am trung tam va dua
trén nén tang van hoa dan toc phi hop voi bdi canh dia phuong dé tao nén mot
thé hé mam non thé luc khoe manh; tri tué thong minh; ning dong c6 thé dé
dang thich nghi véi sy thay d6i ciia méi truong vat chat va méi trudng Xa hoi,
nhan cach hoan thién.

Pong thoi nha truong luén dé cao moi quan hé giira tré — phu huynh va
nha trudng va cac to chic chinh tri, xa hoi trong va ngoai dia ban dé xay dung
mdi truong gidu tinh yéu thuong, gan két, cd tinh ky luat cao dé tré biét tran
trong ban than cing nhu nhimg nguoi xung quanh, gilp tré nén tu tin hon,
thanh cong hon khong chi & lia tudi mam non ma con ca nhitng bac hoc tlep
theo va tron doi phu hop véi mong mudn caa xa hoi, nhan dan, xu thé phat trién
gi4o duc cua thoi dai va bdi canh cia dia phuong..

3. Gia tri cot 16i

Cung véi viéc xay dung ngdi trudng hanh phuc, hién dai phu hop voi béi
canh dia phuong. Gia trj cot 16i tao nén dic diém noi bat rleng Cua nha truong
la: Trwong hoc hanh phic, gido duc toan dién, phat trién tiém ndng, hoc tap
tich cuc, rén luyén cham ngoan, vui choi lanh manh, khoi nguén sang tao, viing
buoc twong lai.

IV. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Xay dung trudng mam non xa Thanh Yén thanh ngdi truong hanh phic,
duy tri va phét trién cac tiéu chi trudng chuan Québc gia mac do 2, dat kiém
dinh chét luong gido duc cip do 3 mot cach bén viing. Xay dung va phat trién,
truong hoc ¢6 uy tin vé moi mat, tién tai tiép can véi mé hinh gido duc hién dai
phU hop vai bdi canh phat trién kinh té xa hoi caa dia phuong.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Muc tiéu ngan han

Duy tri va nang cao chat luong trudng dat chuan quoc gia, céng tac kiém
dinh chat luvong gido duc; nang cao chat luong gi4o duc toan dién.

2.2. Muc tiéu trung han

Tir ndm 2021 dén nam 2025, phan d4u dat muc tiéu sau: Nang cao chat
luong céc tiéu chi, tieu chuan xay dung 16 trinh tiép tuc dé nghi cong nhan kiém
dinh chat luong gido duc dé dat cap do 3, dat chuan qubc gia mirc do 2. Duy tri
giit vitng danh hiéu tap thé lao dong xuét sic

2.3. Muc tiéu dai han

Tir ndm 2026 dén nam 2030, phan dau dat duoc cac muc tiéu sau:



Tham muu véi cap trén quy hoach xdy mai khudn vién truong 16p khoa
hoc, nang cap co sé vat chat tao diéu kién tot nhat cho tré hoat dong phl hop
v6i quy md trudng, 16p hoc sinh 6n dinh, tang theo 16 trinh timg nam.

3. Chitiéu cu thé

3.1. Boi ngli can b, gido vién

Hiéu truang, pho hiéu trudng: dat chuan hiéu truong & muc kha tro 1én,
trong d6 ¢ it nhat 01 nam dat chuan hiéu truéng & muc tot.

Gido vién: Ty 1é gido vién dat chuan va trén chuan trinh 6 dao tao dat
100%. Phan diu dén nam 2025 c6 90% gido vién dat trinh do dao tao trén
chuan. Hang niam c6 it nhat 85% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién ¢
muc kha tro 1én, trong d6 co it nhat 35% dat chuan nghé nghiép gido vién &
muc tot.

Phan dau ndm 2021 c6 02 gido vién duoc thang hang tir hang 4 1&n hang
3, 06 gi4o vién duoc thing hang 3 1én hang 2, naim 2025 c6 it nhat 01 CBGV
hang 1. Gi&o vién day gioi cac cap dat tir 70% tro 1én trong d6 c¢6 5 gido vién
day gioi cap huyén va c6 it nhat 02 gi4o vién day gioi cap tinh.

Nhén vién: Cé trinh do ddo tao dap ung duoc vi tri viéc 1am; Hang nam,
duoc tham gia day du c4c 16p tap huan, boi dudng chuyén mdn, nghiép vu theo
vi tri viéc 1am. Hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

Hang nam dat cac danh hiéu thi dua: Chién si thi dua co s¢ 10-15 %, Lao
dong tién tién 90-95 %.

Trong giai doan 2021-2025 phat trién 02-03 Pang vién mai ; Chi bo ludn
dat "Chi bo hoan thanh tét nhiém vu tré 1én”.

Céc doan thé va t6 chuc khéc trong sach vitng manh, hoan thanh tét va hoan
thanh xuét sac nhiém vu. Xay dung nha truong dat “ truong c6 doi séng van hoa tot”,

Cu thé:
Nam Trinh d¢ Trinh do Panh gia, xép loai hang nim
hoc T.S CM tin hoc
CBG| bat | Trén | A | B | Chua | DG,XLtheo | Danh gia, xep
VNV | chuin | chuan co chuinNN loai
(bdo vién chire
vé) | Tot | Kha | Pat | HTXS | HTT | HT
2021-
2022 21 2 19 1 11| 8 | 2 9 10 | 2
2022- 21 19
2023 2 1 12 8 | 1 10 | 10 | 1
2023- 21 19
2024 2 1 121 9 | 0 11 |10 | O
2024- 21 19
2025 2 1 13| 8 | 0O 12 9 |0
2025- 21
2026 1 20 1 131 8 | 0O 12 9 |0
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Tam 21
nhin
dén 0 21 1 |13/ 8|0 | 12 | 9|0
nam

2030

3.2. Hoc sinh.

- Quy mé truong 1op:

- Duy tri truong hang 1; dam bdo ty 1¢ HS/16p theo quy dinh.

- Hang nam huy dong va duy tri sy so dat va vuot chi tiéu giao.

- 100% tré khuyét tat hoc hoa nhap duoc danh gia la co tién bo.

- Lop: 09 16p trong d6 3 nhom tré va 6 16p mau gido, nam 2025 khong co
qua 20 16p duoc phan chia theo dd tudi 16p don (sau khi sap nhap voi trudng
mam non s6 2 x4 Thanh Yén).

Cu thé: Hoc sinh — Quy md

Nim hoc | Tong sb Chia ra
S6 | Sé Nha tré 3-4 tubi 4-5 tudi 5-6 tudi
I6p | tré | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | Sb
Iop | tré | lop | tré 16p tré | lop | tré
2021- 9 [230| 3 65 2 50 2 55 2 60
2022
2022- 9 [230| 3 65 2 50 2 55 2 60
2023
2023- 9 | 23| 3 65 2 50 2 55 2 65
2024
2024- 9 [235| 3 65 2 50 2 55 2 65
2025
2025- 9 [235| 3 65 2 50 2 55 2 65
2026
T%im nhin
dén nam| 9 | 235 | 3 65 2 50 2 55 2 65
2030

Ty I¢ huy dong hoc sinh ra lop
+ Huy dong tré nha tré dat tur 51-60%
+ Mau gido: 100% hoc sinh

Chi tiéu Pon Giai doan 2021 — 2025 Tam
vi Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Nam nhin
tinh | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | dén
nam
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Ty ¢ huy dong| % | 51 52 53 54

tré tr 3th dén

36th ra 16p 55

56

Ty 1¢ huy dong
tré tir 3 - 5 tudi
ra l6p

% 100

100 100 100 100 100

Ty 1¢ huy dong

\ 0
tré Studi ra lop %

100

100 100 100 100 100

- Chat lugng cham soc gido duc tré:

Két qua nudi dudng va chiam séc suc khoé: Bam bao an toan cho 100%
tré. CO it nhat 95% tré khoe manh, chiéu cao, can nang phat trién binh thuong
theo do tuoi.

Két qua gido duc: Ty Ié tré 5 tudi hoan thanh Chuong trinh gido duc mam
non dat 100%;

100% tré khuyét tat hoc hoa nhap (néu c0) duge danh gia co tién bo.

Nha truong phét trién Chuong trinh gido duc mam non do Bo Gido duc va Pao
tao ban hanh trén co sd tham khao churong trinh gido duc cta cac nude trong khu vuc va
thé gii ding quy dinh, hiéu qua, phi hop véi thuc tién cia trudng, dia phuong;

3.3. Co s& vat chat thiét bi day hoc

Xay dyng nang cap cai tao truong I6p dat cac tiéu chuan ve quy dinh vé
co s& vat chat thiét bi day hoc truong Chuan Quéc gia mirc do 2 va truong dat
chuan kiém dinh chat luong giao duc cap do 3.

C6 du céc thiét bi, dd dung, d6 choi tu 1am hodc ngoai danh muc quy dinh
duogc khai théc va sir dung hiéu qua, dap ang yéu cau doi moi ndi dung, phuong
phép gido duc, nang cao chat lugng nudi dudng, cham soc va gido duc tré.

Quan ly tai chinh, tai san hiéu qua, hop phap pht hop véi diéu kién nha

2030

truong, thuc té dia phuong.

Mua | Pon | Nam 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 | Nam 2025 | 203

sam bo | vi 0

sung | tinh 718 T Kinh | Tén | Kinh | Téng | Kinh | Tén | Kinh | Téng | Kinh | Kinh

TBDH, s6 | phi | gsé | phi | sé | phi | gsé| phi | sé | phi | phi

bDbC (triéu (triéu (triéu (triéu (triéu | (triéu
dong) dong) dong) ddng) ddng) | ddng)

Thiet | B6 | 30 | 153 | 58 | 300 | 65 | 350 | 72 | 380 | 85 | 420 | 450

bi day

hoc t01

thiéu

Thiét | Bo | 8 160 | 9 | 180 | 8 160 | 10 | 200 | 8 | 160 | 200

bi

phong

hoc bo

mon
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Thiét | Bo | 40 | 200 | 75 | 360 | 63 | 327 | 55 | 308 | 45 | 234 | 121

bi 6

dung

chung

Thiét | Bo | 1 95 1 125 | 1 | 135 | 1 | 165 | 1 | 200 | 650

bi va

do

choi

ngoai

troi

Xay méi, sira chita ndng cap CSVC
Xay Don Niam Nam 2023 Nam Nam 2025 | Nam 2030

mot.sua |- V1 2022 2024

chira mang | tinh " T G e | Kinh | T6 | Kinh | Téng | Kinh | Tong | Kinh

cap CSVC s6 | phi | s6 | phi | ng | phi | s6 | phi | s& | phi
(triéu (tridu | s6 | (triéu (triéu (triéu
dong) ddng) ddng) ddng) dong)

Xay moi Phon |1 400 10 |[400

phong hoc g 0

Xay moi Phon 1 500

phong da g

nang

Xay moi Phon| 1 | 150 3 450

nha vé sinh g

cong

truong

Stra chira Phong | 9 20 180 10 200 (10 |300

nang cap

phong hoc

Stra chira Phong | 1 20 |20 1 20

phong GD

ngh¢ thuat

Stra chira Phong | 20 | 20 1 20

phong tin

hoc

Stachlta | phong | 1 | 150 3 | 20 | 5 | 100

nang cap

nha vé sinh

Stra chira Tll;iiét 3 | 45 1 4 60
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duong
nudc

Stra chita, n;et 1 | 30 1 | 50
nang cap '
hé théng
dién

Stra chita, TI;et 1 | 25 2 50
nang cap ‘
hé théng
cuu hoa

Stra chira, Nha 2 50
nang cép
nha dé xe
CBGV

Xay hang M2 | 100 | 100 200 | 200
rao

4. Xac dinh cac van dé wu tién

- Tiép tyc lam tét cong tac gido duc vé chinh tri, tu twéong cho doi ngi
can bo gido vién yén tam cong tic. Tang cuong boi dudng nang cao chat
lugng doi ngii nha gido va can bo quan ly va chat lugng cham soc gido dyc tré.

- Lam t6t cong tac tham muu véi cap trén hoan thién, nang cap mot s6 hang
muc co so Vat chat dang xudng cap va thiéu nhu: Xay méi thém 01 16p hoc va 01
cong trinh vé sinh, nang cap hé théng mai tén, trang cap bd sung may tinh, b sung
d6 dung dd choi, xay dung méi trudng gido duc Iy tré 1am trung tam, 1am tién dé
cho ké hoach thuc hién 16 trinh duy tri tredng mam non dat chuan quéc gia muac
d6 2; dat chuan chat lwong giéo duc cap do 3.

- Tiép tuc doi méi cong tac quan 1y, ting cudng cong tac kiém tra va tu
kiém tra dé khac phuc nhitng ton tai yéu kém khi thuc hién ké hoach ngan han
va dai han;

- Thuc hién cd hiéu qua cac phong trao, cac cudc van dong, 1am tét cong
tac tuyén truyén van dong hoc sinh di hoc chuy@n can nhat 12 tré 5 tudi va ting
cuong huy dong tré nha tré ra lop,

- D6i méi cong tac cham soc gido duc lay tré 1am trung tam, hoc bang
choi va hoc qua trai nghiém.

V. CAC NHOM GIAI PHAP, LO TRINH THUC HIEN, KINH PHI

1. Cac nhom giai phap
1.1. Giai phap Vé con nguoi: s6 lwong, chat hieong (ndng luc)

- Lam tdt cong tac glao duc chinh tri tu tuéng cho doi _ngil, néng cao y

thire trach nhiém cua ting to chirc, ca nhan trong nha truong vé tam quan trong,
¥ nghia, vai tro cta viéc xay dung trudng chuan Qudc gia mac do 2, kiém dinh
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chat luong gi&o duc cap do 3; 16 trinh tham dinh cdng nhan lai vao nam 2022 va
viéc tiép tuc giir vitng, ning cao cac tiéu chi trudng chuan Qudc gia mic do 2,
kiém dinh chat lugng gido duc cap do 3;

- Ch trong bdi dudng nang cao chuan nghé nghiép GVMN dap ang yéu
cau phat trién gido duc mai pht hop véi bdi canh phaét trién kinh té xa hoi cua
dia phuong.

- Tang cudng ddi méi cong tac quan ly, 1am tét cong tac kiém tra noi bo
truong hoc, tich cuc tu van, thic day, khdng nging nang cao chit lugng doi
ngil, chit luong cham soc, gido duc tré toan dién.

1.2. Gidi phép vé tai chinh

- Xay dung ké hoach tai chinh hiang nam dap wng nhu cau phat. trién caa
nha truong bao gom muc tiéu tai chinh va phuong phép st dung ngudn luc tai
chinh dat duoc muc dich mot cach hiéu qua nhat.

- Lam tét cong tac tuyén truyen x& hoi hda giéo duc, huy dong cac ngudn
luc tai chinh dé xay dung va phét trién nha truong.

1.3. Gidi phap Vé ha tang co s¢

Chu dong tich cuc tham muu véi chinh quyén dia phuong va cap trén hd
trg kinh phi phuc vu cdng tac xay dung va duy tri trudng chuan Quéc gia muc
d6 2. Cu thé:

Nam 2021: Xay dung mdi truong gido duc lay tré 1am trung tam, cai tao
vuon hoa, vudn rau cua bé, son vé toan b tranh tuong phia trude 16p hoc, swa
chita hé thong dudng nudc, hé théng dién. Lam h¢ théng gian cay xanh, trong
MGi cay canh, cdy bong mat, tham muu nang cap co sO vt chét, b6 sung do
dung d6 choi thyc hién chuyén dé diém “xay dung truong mam non lay tré 1am
trung tam”.

Nam 2022: Tham muu v&i phong gidao duc Xay mai 01 16p hoc, 01 cong
trinh vé sinh va trang cap thém may tinh cho hoc sinh, b sung d6 dung db choi
ngoai troi, dd dung dd choi theo danh muc thiét bi; Tham muu véi chinh quyén
dia phuwong va huy dong nguon luc tai khu dan cu thon Viét Yén bé tong hoa
doan dudng méi mé rong phia trude truong hoc. Tao méi trudong gido duc lay
tré lam trung tdm & trong va ngoai 16p hoc. Son stra Vé tranh tudng. Son stra
tuong 16p hoc, nén phong hoc, hién choi, san choi.

Nam 2023, 2024, 2025: Tiép tuc cai tao xay dung mdi truong giao duc
lay tré 1am trung tam phi hop vai bdi canh dia phuong. Cai tao, stra chira hé
thong do dung, db choi, co s& vat chat truong 16p, khu trai nghiém ngoai troi.
1.4. Gidi phap vé md hinh qudn Iy: quan Iy nhan lyc, kiém soat chat lwong dich vy

Tich cuc doi mai cong tac quan ly, 1am tt cong tac quan ly nhan lyc,
phan céng nhiém vu phu hop véi kha nang, s¢ truong phat huy nang luc caa
ting cé nhan. Giir viing khdi doan két noi bo, phat huy vai trd trach nhiém cua
C4c & nhan va céc to chirc doan thé trong nha truong.

Timg budc nang cao chit lugng chiam soc, gido duc tré, thuc hién cong bang
trong giao duc, xay dung truong hoc hanh phuc, than thién hoc sinh tich cyc.

1.5. Giai phép ve chuyén mén - ky thugt/céng nghé

15



Lam tét cong tac boi dudng nang cao chat luong doi ngii, d6i mai hinh
thirc sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ciu bai hoc, to chic hiéu qua
mé hinh xay dung cong ddéng hoc tap dua trén sinh hoat chuyén mén theo
nghién ctru bai hoc.

Tang cuong wng dung cong nghé théng tin hiéu qua trong cong tac quan
ly truong hoc, quan Iy chuy&n mén, tuyén truyén phdi két hop chim soc gido
duc va nang cao chit luong giéo duc tré toan dién.
1.6.Gidi phap vé quan h¢

Nha trudng giit vai trd nong cot, chi dong xay dung mdi quan hé doan
két, gan bo, dan chu trong truong hoc. Cha dong gan két voi ban dai dién cha
me hoc sinh cua truong, 16p, cac bac cha me tré phéi hop nang cao chat luong
cham soc giao duc tré. Tich cuc tham gia cac hoat dong cua dia phuong, tranh
thu sw ung ho gitip d& cua cac t6 chac doan thé, tich cuc tham muu véi chinh
quyen dia phu:ong va cap trén phat trién nha truong phl hop véi xu thé phat
trién gido duc va bOI canh cua dia phuong.

1.7. Gidi phap vé mang luéi

Phat trién mang ludi truong 16p phi hop voi nhu cau cia nhan dan trén
dia ban, huy dong 100% tré mau gi4o trén dia ban ra I6p. Tung budc nang cao ti
1& huy dong tré nha tré trén dia ban ra 16p vuot chi tiéu phong giao: Phan dau
nam hoc 2020-2021 huy dong 51%; nam hoc 2021-2022: 52%; nam hoc 2022-
2023: 53%; nam hoc 2023-2024: 54%; nam hoc 2024-2025: 55% tré nha tré
trén dia ban ra 16p.

2. Lo trinh thuc hién

Nam hoc 2020-2021: Hoan thanh chi tiéu xay dung méi truong giao duc
ldy tré 1am trung tAm, 1am vuon hoa, vuon rau, stra chita hé théng duong nuéc,
hé thdng dién. Giir viing phd cap gido duc mam non cho tré 5 tudi. Huy dong
tré nha tré ra Iop dat 51%, tré mau gido dat 100%, dam bao an toan tuyét doi
cho 100% tré, giam thiéu ti & tré thap coi va suy dinh dudng xubng dudi 6%,
chat luong gido duc dat trén 96% trong d6 co 100% tré 5 tudi hoan thanh
chuong trinh gi4o duc mam non. Trudng c6 doi séng van hoa tot. Gitr virng phd
cap giao duc mam non cho tré 5 tudi. Cé 80% GV dat chuan nghé nghiép giéo
vién & mirc khé tro 18n (trong d6 it nhat 20% gido vién dat chuan nghé nghiép &
muc tot), 100% can bo quan 1y dat chuan hiéu truong pho hiéu truong & muc
kha trg 1én. Khong c6 truong hop khong hoan thanh nhiém vy. Truong tién tién
XUat sac, cAc to chic doan thé, chinh tri trong nha truong hoan thanh tot va
hoan thanh xuét sic nhiém vu.

Nam hoc 2021-2022: Hoan thanh chi tiéu xay mai 01 16p hoc, 01 cong
trinh vé sinh, xin trang cap dt may tinh, d6 dung d6 choi theo quy dinh, xay
dung moi truong gido duc lay tré 1am trung tam. Lam lai hé théng méi che khu
vuc cong truong. Gitt virng phd cap giao duc mam non cho tré 5 tudi. Huy dong
tré nha tré ra Iop dat 52%, tré mau gido dat 100%, dam bao an toan tuyét doi
cho 100% tré, giam thiéu ti 1& tré thap coi va suy dinh dudng xubng dudi 5%,
chat luong gi4o duc dat trén 97% trong d6 c6 100% tré 5 tudi hoan thanh
chuong trinh gido duc mam non. Xay dung truong hoc hanh phic. C6 85% GV
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dat chuan nghé nghiép gi4o vién & mac kha tro 1én (trong d6 it nhat 25% gido
vién dat chuan nghé nghiép ¢ muc tbt), 100% can bo quan 1y dat chuan hiéu
trrong pho hiéu truéng ¢ muc kha tro 1én. Khong c6 truong hop khong hoan
thanh nhiém vu. Pat trwong chuan Québc gia mac do 2, kiém dinh chat lugng
gido duc cap do 3. Truong tién tién xuat sic dugc UBND tinh ting bang khen,
cac t6 chic doan thé, chinh tri trong nha truong hoan thanh tét va hoan thanh
XUat sic nhiém vu.

Nam hoc 2022-2023: Hoan thanh chi tiéu xdy dung méi truong giao duc
lay tré 1am trung tdm. Giir vitng phé cap gido duc mam non cho tré 5 tudi. Huy
dong tré nha tré ra l6p dat 53%, tré mau gido dat 100%, dam bao an toan tuyét
d6i cho 100% tré, giam thiéu ti I¢ tré thap coi va suy dinh dudng xubng dudi
5%, chat lwgng gido duc (dat trén 97% trong d6 ¢6 100% tré 5 tudi hoan thanh
chuong trinh gido duc mam non. C6 90% GV dat chuan nghe nghiép gido vién
& muc kha tré 1én (trong d6 it nhat 25% gido vién dat chuan nghé nghiép & mic
t6t), 100% can bo quan 1y dat chuan hiéu truong phé hiéu truong & muac kha tro
1én. Khong c6 truong hop khdng hoan thanh nhiém vu. Giir viing pho cap gido
duc mam non cho tré 5 tudi trudng chuan QUOC gia mirc do 2, kiém dinh chat
lwong gi4o duc cap do 3. Trudng tién tién xuat sic céc to chtrc doan thé, chinh
trj trong nha truong hoan thanh tét va hoan thanh xuat sic nhiém vu.

Nam hoc 2023-2024: Xay dung va d6i méi moi truong giao duc |y tré
lam trung tam phu hop Vi bdi canh dia phuong. Giir vitng pho cap giao duc
mam non cho tré 5 tudi. Huy dong tré nha tré ra 16p dat 54%, tré mau gido dat
100%, d¢am bao an toan tuyét doi cho 100% tré, giam thiéu ti 18 tré thap coi va
suy dinh dudng xudng dudi 4%, chat luong gido duc dat trén 97% trong d6 c6
100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh gido duc mam non. C6 90% GV dat
chuan nghé nghiép gido vién & mac kha tré 1én (trong dé it nhat 30% giéo vién
dat chuan nghé nghiép ¢ muc tot), 100% can bo quan 1y dat chuan hiéu trudng
phé hiéu truong & muac khé tré 1€n. Khong cé truong hop khéng hoan thanh
nhiém vu. Giit viing phd cap gido duc mam non cho tré 5 tudi trudng chuan
Qudéc gia mac do 2, kiém dinh chat luong gi4o duc cip do 3. Truong tién tién
XUAt sac Cac to chirc doan thé, chinh tri trong nha trudng hoan thanh tét va hoan
thanh xuét sic nhiém vu.

Nam hoc 2024-2025: Thiét ké lai khu vuc 16p hoc, bo day nha giita, xay
ddy nha 2 tang nang cip co so vat chat trudng 16p. Xay dung khu trai nghiém
thién nhién ngoai troi, trang cap d6 dung d6 choi. Giir viing pho cap giao duc
mam non cho tré 5 tudi. Huy dong tré nha tré ra 16p dat 55%, tré mau giao dat
100%, d¢am bao an toan tuyét doi cho 100% tré, giam thiéu ti 18 tré thap coi va
suy dinh dudng xudng dudi 4%, chat luong gido duc dat trén 98% trong d6 co
100% tré 5 tudi hoan thanh chuong trinh gido duc mam non. C6 95% GV dat
chuan nghé nghiép gido vién & mic kha tré 1én (trong dé it nhat 30% giéo vién
dat chuan nghé nghiép & muc tot), 100% can bo quan 1y dat chuan hiéu trudng
phd hiéu truéng & mac kha tré 1én. Khong cé truong hop khéng hoan thanh
nhiém vu. Giit viing phd cap gido duc mam non cho tré 5 tudi trudng chuan
Quéc gia muc do 2, kiém dinh chat luong gi4o duc cip do 3. Truong tién tién
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XUAt sac CAc to chirc doan thé, chinh tri trong nha trudng hoan thanh tét va hoan
thanh xuét sac nhiém vu.

3. Kinh phi

Kinh phi du kién dé thuc hién cdc muc tiéu, nhiém vu va téng kinh phi
cho ca giai doan.

Nam hoc 2020-2021: Hoan thanh chi tiéu xdy dung méi truong giao duc
ldy tré 1am trung tdm, lam vuon hoa, vuon rau, stra chita hé théng duong nuéc,
hé théng dién, bd sung d6 dung dd choi... téng kinh phi wdc khoang
600.000.000d (sau trdm triéu ddng)

Nam hoc 2021-2022: Hoan thanh chi tiéu xay mai 01 16p hoc, 01 céng
trinh vé sinh, xin trang cp di may tinh, d6 dung do choi theo quy dinh, lu son,
vé& tranh tuong, 1am lai hang rao, bon rua tay, gian hoa, xay dyng méi trudng
gido duc lay tré 1am trung tm. Lam lai hé théng mai che khu vuc cong trudng
téng kinh phi khoang 1.000.000.000d (mdt ti dong)

Nam hoc 2022-2023: Hoan thanh chi tiéu xay dung méi truong giao duc
lay tré 1am trung tam, sira chita cai tao moi trudng trong va ngoai 1op hoc, bd
sung d0 dung dd choi tong kinh phi udc tinh 13 650.000.000d (sau trim nim
muoi triéu dong)

Niam hoc 2023-2024: Xay dung va doi moi giéo duc lay tré lam trung tam
phU hop véi béi canh dia phuong, bo sung d6 dung, d6 choi tong kinh phi wéc
tinh 1a 550.000.000d (nim traim nim muoi triéu dong).

Nam hoc 2024-2025: Thiét ké lai khu vuc 16p hoc, bo ddy nha giita, xay
ddy nha 2 tang nang cip co so vat chat trudong 16p. Xay dung khu trai nghiém
thién nhién ngoai troi, trang cap d6 dung do choi tong kinh phi wéc tinh l1a
5.000.000.000d (Nam ti dong).

VI. TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién Ké hoach chién lwgc phat trién nha truong

Pho bién sdu rong Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan
2021 - 2026, dinh hudéng dén nam 2030 dén toan thé can b9, gido vién, nhan
vién va cha me hoc sinh. Xin y kién ctia UBND phuong Muong Thanh va cac
doan thé c6 lién quan.

Tiép thu, hoan thién Dy thao ké hoach. Trong d6 cha y dén st mang -
tam nhin - cac gia tri co ban cua nha truong can dat; tinh cép thiét cta viéc
xdy dyng vin hoa, thuong hiéu nha trudng; viéc huy dong cac ngudn luc
phat trién; viéc phat trién doi ngﬁ nha trudng; viéc nang cao chat luong chim
soc, gido duc toan, trinh Hoi dong trudng va quyét nghi thong qua.

Lap to trinh dé nghi phong Gido duc va Dao tao phé duyét K¢é hoach.

Piéu chinh, bd sung ké hoach chién lugc sau ting giai doan sat véi tinh
hinh thyc té ctia nha truong.

2. Trach nhiém thyc hién

2.1. Héi dong tmm’ng

Tham gia gop y kién va quyét nghi vé muc tiéu, phuong hudéng chién
lugc phéat trién nha trudng giai doan 2021 - 2025 va dinh huéng dén nam 2030.
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Giam sat qua trinh t6 chic thuc hién muc tiéu, phuong hudng chién lugc
phat trién nha truong.

2.2. Hieu truong , ’

- T6 chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can b, gido
vién, nhan vién nha truong.

- Thanh 1ap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc; t6 chirc danh gia
két qua thuc hién ké hoach trong timg nim hoc, dé& xuit nhiing bién phap dé
thuc hién hi€u qua muc tiéu, chi ti€u ké hoach.

- Pinh ky ra soat dé diéu chinh, bd sung ké hoach cho phu hop véi tinh
hinh thyc té ciia don vi va nhitng thay d6i cua cép trén.

2.3. Cdc t6 trucng chuyén mén va Poan thé nha truong

* T6 chuyén mén, to hanh chinh

Trén co s ké hoach cua truong, to chuyén mon xay dung ké hoach va to
chirc thue hién ké hoach, c¢6 kiém tra danh gid viéc thuc hién ké hoach tai to.
Pong thoi dé xuat cac giai phap dé thuc hién tét ké hoach.

* Cong doan

Trén co sé ké hoach chién lugc cia truong, xdy dung chuong trinh hoat
ddéng phdi hop theo chirc ning, nhiém vu, cing nha trudng to chic thuc hién
thanh cong ké hoach chién lugc dé ra.

Tang cudng cong tac truyén thong, van dong cong doan vién tich cuc tham
gia, dé xuat giai phap dé thuc hién thanh cong cic muc tiéu, chi tiéu ké hoach
chién luoc.

* Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh

Trén co sé ké hoach chién lugc cia truong, xdy dung chuong trinh hoat
déng phdi hop theo chirc ning, nhiém vu, cing nha trudng to chic thuc hién
thanh cong ké hoach chién luoc dé ra.

Tang cudng cong tac truyén thong, gido duc cho luc luong doan vién lam
nong cbt trong qua trinh hoc tap va rén luyén dé nang cao chat luong, cing xay
dung moi truong hoc tdp van minh, than thién.

2.4. Bgi ngil gido vién, nhdn vién

Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc ctia nha trudng cia to dé
xay dung ké hoach ca nhéan theo tung nam hoc, thyc hi¢n tdt cac nhiém vu duoc
phan cong phr?'m d4u thuc hién hoan thanh va vuot ké hoach dé ra. Tham gia rat
kinh nghiém, dé xuét cac giai phap dé thyuc hién ké hoach.

2.5. Ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hoc sinh

Phdi hop cing nha truong trong cong tac truyén thong, tuyén truyén dén
CMHS biét vé ké hoach phat trién nha trudng dé cung dong thuan va tham gia,
hd tro nha trudng trong viéc nang cao chat lwong chim soc gido duc, xay dung
nha truong theo muc tiéu ké: hoach dé ra.

2. Phén cong thuc hién ke hoach
19



TT | N6i dung Thoi gian | Thoi gian | Nguoi Ghi chu
thuc hién | hoan thuc hién/
thanh phu trach

1 | Xa&y dung moi truong giao | Tur thang | 30/7/2021 | Can  bd | Kinh phi
duc lay tré lam trung tdm, |01  dén GV, NV, |XHH,nha
lam vuon hoa, vuon rau, |thang 7 phu huynh | nuéc cap
stra chita hé thdng duong | nam 2021
nuéc, hé thdng dién...

2 | Xay mai 01 lop hoc, 01| Tu thang | 30/7/2022 | Can  bo | Kinh phi
cong trinh vé sinh, xin trang | 01  dén gido vién, [ xa  hoi
cap dt mdy tinh, d6 dung do | thang 7 nhan vién, | héa  va
choi theo quy dinh, lu son, | nam 2022 phu huynh | nha nudéc
vé tranh tuong, lam lai hang cap
rao, bon rira tay, gian hoa,
xay dung modi truong giao
duc lay tré lam trung tam

3 | Xay dung méi truong gido | Tu thang | 30/7/2023 | Can  bo | Kinh phi
duc lay tré lam trung tam, | 8/2022 GV, NV, |[x3d hoi
stra chira cai tao méi trudng | dén thang phu huynh | héa  va
trong va ngoai 16p hoc, bd |7  nam nha nudc
sung dd dung d6 choi 2023 cap

4 | Xay dyng va d6i méi gido | T thang | 30/7/2022 | Can  bo | Kinh phi
duc lay tré Iam trung tam | 8/2023 GV, NV, |XHH va
phi hop véi bdi canh dia | dén thang PH nha nudc
phuong, bd sung DD BC 7  nam cap

2024

5 | Thiét ké lai khu vuc lop | Thang 01/9/2025 | Can  bo | Kinh phi
hoc, bo day nha gitta, xay | 01- GV, nhan |xd hoi
ddy nha 2 tang nang cap | 09/2025 vién, phu|hoa va
CSVC truong lop. Xay huynh nha nudc
dung khu trai nghiém thién cap

nhién ngoai troi, trang cap
do dung do choi

VI. PE XUAT, KIEN NGHI

1. Véi Phong Giao duc va Pao tao
Pé nghi phong giao duc va UBND huyén dau tu xay dung thém co s¢ vat
chat bao géom 01 phong hoc va 01 cdng trinh vé sinh, trang cp hé thong may
tinh, may chiéu phuc vu hoc tap caa hoc sinh. Pau tu thém trang thiét bi, d6
ding day hoc cho nha trudng dam bao thuc hién chuyén dé diém “xay dung
truong mam non lay tré 1am trung tdm” va tham dinh lai truong Chuan Qudc
gia mic d6 2, kiém dinh chat luong cap d6 3. Hb tro nha truong kinh phi sta
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chita nang cap co sd vat chét truong 16p, kinh phi thuc hién chuyén dé diém cua
huyén “xay dung truong mam non lay tré lam trung tam”.

2.V6i UBND huyén, thi x4, thanh phd

Pé nghi UBND huyén dau tu xdy dyng thém co s& vat chat bao gém 01
phong hoc va 01 cdng trinh vé sinh, trang cap hé thong may tinh, may chiéu
phuc vu hoc tap cua hoc sinh

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Phong GDDT; (Ky tén, dong dau)
- UBND x& Thanh Yén; ~

- Luu: NT

Lwong Thi Xoan
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